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Junho/2015

Apds um intenso processo de reflexdao desencadeado pelo uso dos Indicadores da Qualidade da
Educagdo Infantil nas instituicdes da rede direta e unidades conveniadas de Santos, foram revelados
aspectos da realidade da educacdo infantil ofertada no municipio que orientaram a construcdo deste
documento.

A experiéncia da autoavaliacdo participativa da qualidade de creches e pré-escolas realizada no
contexto dessas instituicdes permitiu aos profissionais desta etapa da educacdo e aos gestores publicos,
identificar os desafios a serem enfrentados pela politica publica de educacao infantil de Santos do ponto de
vista das comunidades escolares. Traduzidos em propostas para subsidiar a politica, os desafios
apresentados neste Documento de Recomendacgdes sdo demandas do conjunto das escolas que aplicaram
os Indicadores da Qualidade na Educacdo e, portanto, compreendem um conjunto de iniciativas
importantes para garantia do direito da crianga de zero a seis anos a uma educacgao infantil de qualidade.
As propostas do documento estdo organizadas segundo quatro dimensdes: acesso, insumos, processos e
equidade. Foi construido, por meio de um processo participativo de autoavaliacdo institucional realizado
entre 2014 e 2015 por unidades de educacao infantil do municipio.

Esse documento, denominado “Documento de recomendagbes”, tem como objetivos orientar a
politica publica de educacdo infantil de Santos nas tomadas de decisdes acerca da garantia do direito
humano a uma educacdo infantil de qualidade, em didlogo com demais instrumentos legais, tais como os
Planos Nacional e Municipal de Educagao; e partilhar com as familias e comunidade escolar o resultado da
experiéncia de autoavaliagdo participativa para a politica municipal de educag¢do infantil.

As ac¢des apresentadas no Documento de Recomendagdes tem origem nas propostas levantadas
pelas unidades de educagdo infantil e foram cuidadosamente sistematizadas pela Comissdo de
Acompanhamento do uso dos Indicadores da Qualidade da Educagdo Infantil, que coordenou o processo de
autoavaliacdo participativa nas unidades de educacdo infantil. A elaboracdo deste documento ocorreu
dentro de um processo intenso de participacdo e envolveu a Secretaria de Educac¢do de Santos (Secdo de
Educacdo Infantil e Supervisdo Escolar), o Forum Paulista de Educacdo Infantil (FPEI), o Conselho Municipal
de Educacgdo, o Grupo de Fortalecimento dos Conselhos Escolares (GAFCE) e representa¢do das Unidades
Conveniadas.

Vale ressaltar que as propostas apresentadas neste documento estdo fundamentadas nos
problemas e desafios apresentados pelas unidades da rede direta e unidades conveniadas que participaram
da experiéncia de uso dos Indicadores e nos dados levantados pelo diagndstico sobre a situacdo da
educacdo infantil de Santos. Com este diagndstico foi possivel tracar um perfil contextualizado dessa
realidade e das condicdes em que a estruturam. Este documento foi organizado considerando os dados
socioecondmicos e as estatisticas oficiais sobre o acesso a creche e a pré-escola, a infraestrutura das
unidades, as condi¢Oes de trabalho das professoras dentre outros. Sugere-se que seja disponibilizado para
consulta publica com vista ao monitoramento e acompanhamento das a¢des recomendadas para garantir o
direito das criancas pequenas uma educacao infantil de qualidade.
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Sistematizacao a partir do uso
dos Indicadores

Documento de recomendagdes

Instancia

Periodo
(curto,
médio e
longo prazo)

ACESSO

SEDUC
PME (Plano Municipal de

Disponibilizar vagas em creches préximas as residéncias conforme Educacio) 10 anos
dispositivo no ECA e LDB. ¢
Secretaria Infraestrutura e
EdificacOes
) Elaborar um plano de expansdo de vagas em creche, envolvendo as
Falt? de conheumentgda instancias mencionadas, considerando a localizagdo da demanda n3o
realidade de cada regido, como | ;tendida e a distancia das creches, para o local de moradia;
objetivo de realizar o planejado 0 blano de expansio deve conter:
de forma adequada. P P ) SEDUC
- levantamento de demanda (combinado com proje¢do populacionale | ppE
x ST 1ano
ocupagéo do territorio); Secretaria de Finangas, de
- elaboracdo de plano de expanséo; Infraestrutura e Edificag0es.
- a¢Oes de curto prazo;
- acdes de médio prazo;
- acOes de longo prazo.
Garantir o periodo da adaptagao das criangas, no inicio do ano letivo, SEDUC Imediato
bem como durante o ano, no momento de ingresso na unidade;
Respeitar os niveis do
desenvolvimento infantil. Garantir e acompanhar a implementagdo da proporgdo adulto/crianga SEDUC
conforme delibera¢cdo do CME, considerando a faixa etaria, a fim de CME 2 anos

garantir o desenvolvimento pleno da crianca.
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médio e
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Insumos

SEDUC
. o L . - . Curto, médio
Realizar a manutencao dos prédios das unidades de educacao infantil, PMS e longo
com periodicidade mais frequente, garantindo o padrdo de qualidade; | secretaria de Infraestrutura prazogs
e Edifica¢Oes
y SEDUC
Divulgar planos de obra e reformas por regido e/ou manutencdo das
; . . . e e - Sec. de Infraestrutura e lano
Falta de infraestrutura e unidades de educacdo infantil (mobilia; climatizacdo; m3o de obra dificacies. C .
manutengdo causando risco qualificada); Edificagoes, Comunicacao.
SEDUC Até
Agilizar atendimento as solicitagdes de construcdes de novas unidades. | Sec. de Infraestrutura e s
e anos
EdificacGes
Gabinete do Prefeito
Falta de olh dagogi SEDUC
alta de olhar pedagdgico nas _— N . - .
~ Comissdo de Educacdo analisar a planta das novas edificacGes. Imediato
construcdes das escolas ¢ P ¢ Se.c..de Ianraestrutura e
EdificacGes
Viabilizar o acompanhamento da Ronda Escolar, CET e/ou Guarda DEOB
Municipal na entrada e na saida das criancas e que todas as unidades Sec. de Seguranga, 2 anos
sejam atendidas, na medida da necessidade, com igualdade;
Falta de seguranga no entorno da
escola . . ) . Sec. de S d
Realizar a¢des preventivas no entorno das unidades que favorecam um €c. de >eguranca, de
clima de seguranca, tais como melhorar a iluminac3o, viabilizar o uso Infraestrutura e Edificagdes | 2 anos

dos equipamentos publicos, manutencdo das pracas, poda de arvores e
reforma dos espacos.

CET
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Dificuldade para trabalhar com

Ofertar treinamento para curso de primeiros socorros e equipamento

SEDUC

. N . A SEPROJE-Secdo de Projetos 1ano
situacdes de risco de incéndio.
PMS
Ampliar, centralizar e humanizar o atendimento do SVC (Servico de SEDUC 2 anos
Valorizacdo da Crianga), bem como o odontoldgico; Secretaria de Saude
Universidades
PMS
Garantir os atendimentos psicoldgico, pediatrico e odontoldgico SEDUC 2 anos
proximos seguindo a territorializagdo das UBS/Policlinicas; Secretaria de Salde
Universidades
Elaborar o fluxograma do atendimento educagdo-saude; Sec. de Saude 6 meses
Acesso e qualidade no ) - ) SEDUC
atendimento psicossocial, Pa.ra ampliar 9 a.cesslo Za aglllc(lﬁde no agenfdamento e atend|m|(.ento~das Secretaria de Satde, de 1 ano
pediatrico e odontoldgico. criangas, a pr|0r|zagao .0 aten |mgnt9 corj ormelg ECAe a' rfea izagdo Comunicacio
de campanhas informativas e explicativas as familias e usuarios;
Universidades
SEDUC
Formar equipes multidisciplinares, a partir do estabelecimento de . , .
. qauip . P P , . Secretaria de Saude Imediato
parcerias, para realizar palestras e eventos sobre a saude da crianga;
Universidades
SEDUC
Estabelecer parcerias com universidades e centro de pesquisas visando | Secretaria de Satde 1 ano

a saude da crianga, com a condi¢dao de que as escolas recebam a
devolutiva do trabalho/pesquisa realizado/a.

Universidades
ONGs
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Formacao para professores e orientadores educacionais sobre a SEDUC 1 ano
Espaco fisico inadequado para a importancia da amamentag&o; Secretaria de Sadde
amamentacdo. Garantir nas creches acolhimento humanizado para a amamentac3o. SEDUC 6
meses
SEPROIJ
Viabilizar verba para alimentacdo para unidades conveniadas; PMS 1a2anos
Falta variedade de género o iad i SEDUC
alimenticio para cumprir o Na atuagdo junto as conveniadas realizar: PMS
cardapio a- Levantamento das despesas com alimentagao escolar Iho de Al . la2anos
b- Estudo nutricional sobre os géneros alimenticios oferecidos. Conselho de Alimentacao
Escolar
Estudar a viabilidade legal e proporcionar 6nibus para estudo do meio
para o transporte de criangas pequenas (de 0 a 3 anos), incluindo as
. . SEDUC 5 anos
Falt'a de transporte e estudo do entidades conveniadas;
meio . . DEAFIN
Comprar cadeirinhas para o transporte seguro das criangas de zero a
seis anos.
. P SEDUC
Levantar dados sobre a situagao fisica das escolas; 6 meses
DEAFIN
Espacos fisicos inadequados para
contato com a natureza SEDUC
Implantar espacos verdes dentro das escolas. Secretaria do Meio 1 ano
Ambiente
- . - « « SEDUC
Espacos fisicos sem acessibilidade | Acessibilidade das escolas: adaptacdo ou adequacao. DEAFIN 5 anos
Falta de espagos brincantes Levar atividades e espacos de cultura e de lazer para professores e Gabinete do Prefeito 5 anos

criangas;

Sec.Cultura Esporte.
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Propor articulagao entre secretarias, Conselhos de Direitos, Conselhos

SEDUC
Secretarias de Cultura,

de Escola para analisar potencialidades e desafios de cada territério e Esporte e Meio Ambiente 1ano
construir e revitalizar espagos brincantes na cidade/comunidade. Conselhos de Direitos,
Conselhos de Escola.
Adquirir materiais pedagdgicos e recursos tecnoldgicos de suportes a SEDUC la2anos
Falta de materiais para a crianga inclusdo;
com deficiéncia
Ampliar o acervo sobre o assunto referente a criancas de 0 a 3 anos, SEDUC la2anos
com deficiéncia. DEAFIN
Médio
. . ~ . existe em
Incluir e ampliar a oferta de formac3o para toda rede direta e SEDESP |(oarte mas
nveni ; arte,
conveniada; SEDUC 30 em
servico)
Pouca oferta de formacdo em
servico Estender cursos oferecidos pela Secdo de Educacdo Especial (AEE) as SEDESP
professoras titulares as professoras titulares; SEDUC SEDUC
Secretaria de Gestdo e
Oferta de formagdo em servico para professoras e funcionarios. Finangas 2 anos
SEDUC
SEDUC
3 anos

Falta de profissionais

Complementagdo do quadro de profissionais com concurso;

Secretaria de Gestdo

Médio prazo
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SEDUC
Secretaria de Finangas e de

Valorizacdo dos profissionais da educacdo (Plano de Carreira). Gest3o 3 anos
SEDUC
Salario e condigGes de trabalho Revisdo dos convénios para contratar, melhor remunerar e formar .
. - PMS Imediato
da Rede Conveniada docentes e contratagdo.
CME
Falta prevencdo de doencas dos . s o SEDUC lano
L N Programa de prevencgdo as doengas dos profissionais (voz/ stress). ) ’ .
profissionais da educagdo Secretaria de Saude e Gestdo
Viabilizar o acesso das criancas da rede conveniada a mais livros SEDUC 1 ano
Falta de livros infantis infantis; CME
Promover atividades de leitura em escolas e espagos. SEDUC Imediato
Falta de Orientador Educacional | Analisar e construir a possibilidade de garantir Orientac3o Educacional | SEDUC 3ano
nas creches em todas as unidades de educacao infantil. CEM
Falta de atendimento Ofertar formacgao sobre Educacdo Inclusiva na Educacdo Infantil para
individualizado para alunos com subsidiar a equipe gestora, funcionarios e professores, resignificando as SEDUC
necessidades especiais (rever a concepcBes sobre o cuidar, o brincar e o educar na educacéao Infantil, s Imediato
nomenclatura: criancas com considerando a Educacgao Inclusiva.; PM
Processos | jeficigncia e com transtornos
globais do desenvolvimento). Rever e discutir a fungdo dos profissionais que lidam com essas SEDUC
criancas, de forma que o aluno com deficiéncia seja de
¢ g ) CME 1ano

responsabilidade de toda a escola e ndo de um determinado
profissional;
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Viabilizar a contratacdo de recursos humanos, de forma a garantir um

SEDUC
Secretaria de Gestdo, Saude,

atendimento de qualidade, devido ao aumento de criangas com ) A . 2 anos
. n ~ . Financas e Assisténcia Social
deficiéncia na Educagao Infantil;
PMS
. x . . A SEDUC
Divulgagdo da lei do direito da pessoa com deficiéncia. . L 1ano
Secretaria de Comunicacdo
Fortalecer as acdes do GAFCE, com o objetivo de fortalecer os SEDUC 1 ano
Dificuldade de acesso ao Conselhos de Escola e a relacdo desta com a comunidade;
professor;
Baixa presenca da famflia; PromgverNagoes que, com t.)ase no dispositivo do E‘CA, garantam a SEDUC 1 ano
. N participacao efetiva dos pais na vida escolar das criangas; CME
Pouca informagado sobre o que a
crianga vai aprender. SEDUC
Campanha para informar e conscientizar as familias sobre a importancia | GAFCE lano
do acompanhamento do processo educacional das criancas. Cons. Tutelar
Secretaria de Comunicagao
Promover a participa¢do das comunidades, por meio da avaliagdo SEDUC 1 ano
institucional das unidades de educacgao infantil, garantindo as condi¢ées | GAFCE
para essa participagdo; Cons. De Escola
Falta de participacdo da familia; Politica para que as reuniées com a comunidade integre o calendario
Desconhecimento do PPP por oficial com o objetivo de promover a integracdo escola-familia e
parte dos funcionarios e pais. apresentacdo das acdes do PPP desenvolvidas pelas unidades Imediato

(realizacdo de reunides/atividades aos sabados).

SEDUC
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Equidade

Falta divulgagao e conhecimento
de Lei 10.639/2003

Divulgar a legislagao; >EDUC 6 meses
g gislagao; PMS Curto prazo
) . . 1ano
Promover divulgacdo do censo escolar no quesito cor; SEDUC
Promover a educacgdo das relagdes raciais, garantindo recursos SEDUC lano
materiais e financeiros;
Esclarecimento e envolvimento do poder publico através de campanha, | SEDUC lano
folder, cartilhas, videos para as criancas; Secretaria de Comunicacdo
) ) SEDUC 1ano
Divulgar a lei das cotas; ) oL
Secretaria de Comunicacao
SEDUC
CME
. ) 6 meses
Maior fiscalizacdo sobre o racismo; GAFCE
Cons. de Escola
Cons. da Comunidade Negra
SEDUC
CME
GAFCE Imediato

Promover formacdes e debates sobre o racismo.

Cons. de Escola

Cons. da Comunidade Negra
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